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About me

15 Jahre Berufserfahrung in Kommunikation und.
Marketing.

Greentech & Sustainability Unit.

Systemischer Coach + Nachhaltige Transformation.
der.Wirtschaft.

Aktiv für Klima- und Umweltschutz.
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Wir sind PIABO
Wir sind Europas führende Kommunikations-
agentur und arbeiten mit den innovativsten   
Unternehmen der Welt zusammen.
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Unsere Referenzen
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Greentech-Referenzen 
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Warum 
Nachhaltigkeit in 
Unternehmen?
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Herausforderung Klimakrise

Extremwetterereignisse.

Produktionsverluste.

Unterbrochene Lieferketten.

Wassermangel.

Steigende Kosten.

Unsicherheit.
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Top 10 
Risks
Global Risks Report
2024



16 I  piabo.net 

Ten Years

Extreme weather events.

Critical Change to earth systems.

Biodiversity loss and ecosystem collapse

Natural resource shortages

Misinformation and desinformation

1st

2nd

3rd

4th

5th
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67 % im Mittelstand 
betroffen, nur 20 % 
werden aktiv
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Klimaschutz in Unternehmen

Zukunftssicherung.

Kosteneinsparungen.

Rechtliche Verpflichtungen.

Nutzung von Förderungen.

Imageverbesserung.
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Definition Greenwashing

Täuschende Praktiken,.

um ein umweltfreundliches.

Image zu vermitteln.
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Formen und Methoden 

Mangelnde Transparenz und vage Behauptungen.

Irreführende Etikettierung und Verpackung.

Ablenkungstaktiken (z. B. Betonung kleiner.
umweltfreundlicher Maßnahmen, während große.
Umweltprobleme ignoriert werden).

Verwendung von irreführenden Bildern und Symbolen.



Wir leben in einem 
neuen Zeitalter der 
Kommunikation.
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How it’s going…
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How it started …
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How it’s going…
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Greenwashing im Fußball

Die FIFA erklärte die WM 2022 als "klimaneutral", doch der tatsächliche CO₂-
Fußabdruck wurde stark unterschätzt.

Der Bau von sieben Stadien verursachte erhebliche Emissionen, die durch 
fragwürdige CO₂-Zertifikate nicht ausreichend kompensiert wurden.

Flugverkehr, der Großteil der Emissionen, wurde bei der Bilanzierung
ebenfalls nicht vollständig berücksichtigt.

Nachhaltigkeitsversprechen, wie der Einsatz von erneuerbaren Energien, 
erwiesen sich als symbolisch, ohne den wahren ökologischen Schaden zu 
minimieren.  

Quelle: DUH, 2022 40piabo.net I   



Warum 
problematisch?
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Auswirkungen von Greenwashing

Vertrauensverlust bei Konsument:innen.

Negative Auswirkungen auf Umwelt und.
Gesellschaft.

Langfristige Schäden für die Marke und das.
Unternehmen (Image und finanziell).



43piabo.net I   

Studie Finanzwende e. V.

Greenwashing schadet Unternehmen finanziell –
allerdings oft erst, wenn sich Aufsichtsbehörden einschalten. 
Wie eine neue Studie von Finanzwende e. V. zeigt, lösen 
Greenwashing-Enthüllungen zwar mediale Aufregungen aus, 
doch ohne Ermittlungen bleiben Investor:innen oft 
unbeeindruckt und der Aktienkurs stabil. Leiten die 
Aufsichtsbehörden aber Ermittlungen ein, fällt der Firmenwert 
um durchschnittlich 6 Prozent, nach Durchsuchungen sogar 
um weitere 5 Prozent.
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Erkennung und 
Vermeidung
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Keine Belege



Keine 
Transparenz



Zweifelhafte 
Zertifikate



Gesunder 
Menschenverstand
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Problem Greenhushing

Keine Kommunikation von Maßnahmen zur Nachhaltigkeit, um Kritik zu 
vermeiden.
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Problem Greenhushing

Keine Kommunikation von Maßnahmen zur Nachhaltigkeit, um Kritik zu 
vermeiden.

Ursachen: Angst vor Greenwashing-Vorwürfen, rechtliche Unsicherheiten, 
Risiken minimieren.

Folgen: 
● Geringere Transparenz
● Verpasste Chancen (Mitarbeitenden, Kundschaft, Partnerschaft, Investor 

Relations, Abgrenzung zum Wettbewerb)

Kritik: Hemmt Fortschritt, Ehrlichkeit, grünes Wachstum und Transparenz
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Beispiele Greenhushing

BlackRock: Das Unternehmen hat in letzter Zeit mehrere Referenzen zu seinen 
Klimazielen von seiner Website entfernt, um Kontroversen zu vermeiden.

Anheuser-Busch InBev: Dieser Getränkekonzern hat aufgehört, öffentlich über seine Ziele 
zur Reduzierung von Emissionen und zur Verwendung recycelter Materialien zu sprechen.

Unternehmen aus der Mode- und Konsumgüterbranche: Viele dieser Unternehmen 
halten ihre Fortschritte in Richtung Nachhaltigkeit aus Angst vor Greenwashing-
Vorwürfen zurück.

Nike: In den letzten Jahren wurde Nike wegen unklarer Nachhaltigkeitsansprüche 
kritisiert, und das Unternehmen scheint sich in Bezug auf seine Umweltziele zunehmend 
zurückzuhalten​



Good News: 



Good News: 
Mehr Platz für euch!



Wie macht man es 
denn nun richtig?



Die Story ergibt sich 
aus der Handlung, 
nicht umgekehrt.



Seid radikal!



Seid radikal im Tun!
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Positivbeispiel: Patagonia

Die Outdoor-Marke ist bekannt für ihre ehrliche und authentische
Nachhaltigkeitskommunikation. 

Patagonia setzt sich aktiv für Umweltschutz ein und hat beispielsweise
ihre "Don't Buy This Jacket"-Kampagne gestartet, um auf Überkonsum 
aufmerksam zu machen.

Das Unternehmen berichtet detailliert über seine Lieferketten, 

verwendet recycelte Materialien und

engagiert sich in der politischen Lobbyarbeit für den Klimaschutz ​.





Campaign: Oceans
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Campaign: Vjosa
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Campaign: Una
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Fachmedien
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Regional- und Fachmedien
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Vor-Ort-Besuche
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<<
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Und jetzt?

Transparenz ist der Schlüssel!.
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Und jetzt?

Transparenz ist der Schlüssel!.

Setze realistische und messbare Ziele!.

Hole dein Team mit ins Boot!.

Zertifizierungen nutzen – mit Bedacht!.

Kommuniziere mit Herz!.



Noch 
Fragen?

+49 30 2576 205 – 21

andreas.kroenke@piabo.net

Andreas Krönke
EXECUTIVE UNIT DIRECTOR 
GREENTECH & SUSTAINABILITY

T

M

mailto:andreas.kroenke@piabo.net


“Leute, ihr habt eine 
enorme Macht mit 
eurem Geldbeutel,
nutzt sie.”
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